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Informe de aseguramiento limitado Independiente

Al Consejo de Administracion de Grupo Herdez S.A.B de C.V.:

Alcance de nuestro trabajo

Hemos sido designados por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. ("Grupo Herdez " o la "Compafiia") para llevar a cabo un "trabajo de aseguramiento limitado", tal como se define en
las Normas Internacionales sobre Trabajos de Aseguramiento, para informar sobre los indicadores de desempefio del Grupo Herdez incluidos y presentados en el Informe de
Sostenibilidad (el "Informe") y mencionados en el Anexo A; correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2021.

Excepto por lo descrito en el parrafo anterior, donde se establece el alcance de nuestro compromiso, no hemos realizado procedimientos de aseguramiento sobre el resto de
la informacién incluida en el Informe y, en consecuencia, no expresamos una conclusién sobre esta informacion.

Criterios aplicados por Grupo Herdez, S.A.B de C.V.:

En la preparacién de los indicadores de desempefio, Grupo Herdez, S.A.B de C.V, S.A.B. de C.V. aplicé los criterios establecidos en los Estandares del GRI (Criterios). Dichos
Criterios fueron disefiados especificamente para la construccién y reporte de indicadores de informacién no financiera; por lo tanto, la informacién definida dentro del alcance
establecido no puede ser aplicada para otro propésito.

Responsabilidades de Grupo Herdez, S.A.B de C.V.:

La direccién de Grupo Herdez, S.A.B de C.V. es responsable de la seleccién de los Criterios, asi como de la presentacion del Informe Anual Integrado de acuerdo con dichos
Criterios, en todos los aspectos materiales. Esta responsabilidad incluye el establecimiento y mantenimiento de controles internos, el mantenimiento de registros adecuados
y la realizacién de estimaciones que sean relevantes para la elaboracién de los indicadores de desempefio, de forma tal que estén libres de errores materiales, ya sea por
fraude o por error.

Responsabilidades de EY
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre la presentacién de los indicadores incluidos en el Anexo A basandonos en la evidencia que hemos obtenido.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma Internacional para trabajos de Aseguramiento distintos de las Auditorias o Revisiones de Informacién
Financiera Histérica ("ISAE 3000"), y de acuerdo con los términos de referencia de este trabajo acordados con Grupo Herdez S.A.B de C.V. el 03 de marzo de 2022. Nuestra
responsabilidad de acuerdo con dichas normas requiere que planifiguemos y realicemos revisiones para obtener una seguridad limitada sobre si los indicadores de desempefio
estdn exentos de errores materiales y si se presentan de acuerdo con los criterios aplicados por Grupo Herdez, S.A.B de C.V., para emitir un informe. La naturaleza; oportunidad
y el alcance de los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, incluida la evaluacién del riesgo de que se produzcan incorrecciones materiales, ya sea por
fraude o por error.

Consideramos que las pruebas obtenidas son suficientes y adecuadas para sustentar nuestras conclusiones de revisién limitada.
Nuestra independencia y control de calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que cumplimos los requisitos del Cédigo de Etica para Contadores Profesionales emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores y tenemos las competencias y la experiencia necesarias para llevar a cabo este trabajo de aseguramiento.

Asimismo, nos apegamos a la Norma Internacional de Control de Calidad 1 “"Control de calidad para firmas que realizan Auditorias y Revisiones de Estados Financieros, y
otros trabajos de Aseguramiento y Servicios Relacionados™, y en consecuencia mantenemos un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados en relacién con el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales, requisitos legales y reglamentarios aplicables.
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Descripcién de los procedimientos realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de aseguramiento limitado varian en cuanto a su naturaleza y momento de realizacién y son de menor alcance que en un trabajo
de aseguramiento razonable. En consecuencia, el nivel de seguridad obtenido en un aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al que se habria obtenido si se hubiera
realizado un aseguramiento razonable. Nuestros procedimientos han sido disefiados para obtener un nivel de seguridad limitado en el que se basa nuestra conclusién y no
proporcionan toda la evidencia que seria necesaria para proporcionar un nivel de seguridad razonable.

Aungue hemos tenido en cuenta la eficacia de los controles internos de la direccién para determinar la naturaleza y el alcance de nuestros procedimientos, nuestro trabajo
no ha sido disefiado para ofrecer garantias sobre los controles internos. Nuestros procedimientos no incluyeron pruebas de los controles ni la realizacién de procedimientos
relativos a la, integracién o el calculo de los datos en los sistemas informaticos.

Un trabajo de aseguramiento limitado consiste en realizar entrevistas, principalmente a las personas responsables de la preparacién de los indicadores de desempefio, de la
informacién relacionada, y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos apropiados.

Nuestros procedimientos incluyeron:
e Entrevistas con el personal clave para comprender el proceso del negocio y de elaboracién del informe

e Entrevistas con el personal clave para comprender el proceso de recopilacién, cotejo y presentaciéon de informacién sobre los indicadores reportados durante el
periodo de referencia

e Comprobacién de que los criterios de cdlculo fueron aplicados correctamente de acuerdo con las metodologias expuestas en los criterios
e Realizacion de procedimientos de revisién analitica para respaldar la razonabilidad de los datos
e Identificar y comprobar los supuestos que sustentan los cdlculos

e Comprobacidn, por muestreo, de la informacién fuente subyacente para verificar la exactitud de los datos

Conclusién

Basados en nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de ninguna modificacién importante que deba incluirse en los indicadores de
desempefio al 31 de diciembre de 2021 para que sean conforme a los criterios.

Mancera, S.C.

Integrante de Ernst & Young Global Limited

Saul Garcia Arreguin
Socio
Ciudad de México a 12 de mayo de 2022



HERDEZ
Anexo A: Anexo de los contenidos de informacién e indicadores de desempefio

Contenidos de informacién

GRI/KPI/SASB Nombre del contenido de informacién GRI/KPI/SASB Nombre del contenido de informacion
102-18 Estructura de gobernanza 403-8 Sistema de gestién de seguridad y salud

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y

204-1 Gasto de operaciones significativas 404-2 L
programas de ayuda a la transicion

303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido 416-1 Evaluaqon de los impactos en .Ia. salud y seguridad de las
categorias de productos 0 servicios

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos 217-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de

de agua productos y servicios

306-4 Transporte de residuos peligrosos IP-6 Programa Sustentabilidad Agricola

403-2 Identificacion de peligros y riesgos IP-8 Comunicacién con consumidores

403-5 Capacitacion en seguridad y salud IP-9 Desarrollo de Estrategia de Cuidado de la Salud y Nutricién
Andlisis del proceso de identificacion y gestion de los

403-6 Fomento a la salud del empleado FB-FR-206a.2 productos e ingredientes relacionados con las

preocupaciones nutricionales y de salud de los
consumidores

Indicadores de desempefio

Cobertura de la Informacioén

GRI/KPI/SASB Nombre del contenido o indicador

. o Unidad
informacioén reportada
10,342 Numero total de empleados
5,226 Empleados permanentes hombres
3,788 Empleados permanentes mujeres
778 Empleados temporales hombres
550 Empleados temporales mujeres
5 976 Emplead_os totales permanentes en
102-8 Inforr_naC|on sobre empleados y otros Grupo Herdez, S.A.B. Corporativo
trabajadores de C.V. 3,242 Empleados totales permanentes en planta
669 Empleados totales permanentes en CEDIS
1,801 Empleados totales permanentes en tiendas
Empleados totales permanentes en Rutas de
2,296
Ventas
83 Empleados totales temporales en Corporativo
814 Empleados totales temporales en planta




GRI/KPI/SASB

Nombre del contenido o indicador

Cobertura de la

Informaciéon

Unidad

informacion reportada
97 Empleados totales temporales en CEDIS
45 Empleados totales temporales en tiendas
Empleados totales temporales en Rutas de
289
Ventas
312 Proveedores activos
171 NUmero de proveedores de materia prima no
perecedera
$6,485,972,197 Monto de proveedores de materia prima no
MXN perecedera
109 Numero de proveedores de material de
102-9 Cadena de suministro Grupo Herdez, S.AB. empaque
de C.V. $3,911,836,165 Monto de proveedores de material de
MXN empagque
32 Numero de proveedores agricolas
$1,09l\7/I,)(2l(\)10’000 Monto de proveedores agricolas
87 7% qucentaje_de proveedores de materias
primas nacionales
. . 249 Numero de denuncias an6nimas
102-17 Mecanlsm(_)s de a}s_esoramlento de Grupo Herdez, S.A.B. 98% Porcentaie de casos resueltos
preocupaciones éticas de C.V. ]
2% Porcentaje de casos en proceso
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Grupo I;grge\i, S-AB. 32% Egrrli:;rt\(t)ajc%Icéiticvoc!aboradores adheridos a un
9 NUmero total y porcentaje de miembros del
6rgano de gobierno a quienes se haya
100% comunicado las politicas y procedimientos
anticorrupcion de la organizacion
7,095 Namero total y porcentaje de empleados a
quienes se haya comunicado las politicas y
Comunicacién y formacion sobre 69% procedimientos anticorrupcion de la
205-21 politicas y proc}édimientos Grupo dHerg(i/z S-AB. organizacion
anticorrupcion eV 1,148 Numero total y porcentaje de socios de
negocio a quienes se haya comunicado las
100% politicas y procedimientos anticorrupcion de
la organizacién
4,143 NUmero y porcentaje de empleados
40% capacitados sobre politicas y procedimientos

anticorrupcion: Cultura de ética y legalidad

1 No se incluye informacién de la formacién sobre anticorrupcién a miembros del 6rgano de gobierno, ni el desglose por categoria laboral y region.




GRI/KPI/SASB

Nombre del contenido o indicador

Cobertura de la

Informaciéon

Unidad

informacion reportada
5,078 NUmero y porcentaje de empleados
capacitados sobre politicas y procedimientos
49% anticorrupcion: Actualizacion del Cadigo de
ética
7 Casos de corrupcion confirmados
El nimero total de casos confirmados en los
7 que se hf;\ya despedido a algun empleado por
205-3 Casqs de corrupcion confirmados y Grupo Herdez, S.A.B. gg(r;pp"ﬂgﬂ;ssj Peas);)aencttgmado medidas
medidas tomadas de C.V. . . —
0 Socios Qg negocio despedidos por casos de
corrupcion
0 Casos juridicos publicos por casos de
corrupcion
Acciones juridicas relacionadas con la
206-1 competfancia desleal y Ia_s practicas Grupo Herdez, S.A.B. 0 NGmero de acciones
monopolicas y contra la libre de C.V.
competencia
163740 Toneladas de materias primas agricolas
. . 304729 Toneladas de materias primas
301-1 yoala?w:frl]es utilizados por peso y Plantas y CEDIS 120484 Toneladas de material de empaque
1789 Toneladas de materiales no renovables
587164 Toneladas de materiales renovables
301-2 Insumos reciclados Plantas y CEDIS 11.5% Porcentaje de insumos reciclados
L 1,187,741.15 GJ de energia total consumida
302-1 Consumo energético dentro de la Plantas y CEDIS 902,353 GJ de combustibles
organizacion —
285,388 GJ de energia eléctrica
302-3 Intensidad energética Plantas y CEDIS 2.05 GJ/tonelada producida
302-4 Reduccion del consumo energético Plantas y CEDIS 0 GJ
1295 ML Extraccion total de agua
737.80 ML Agua superficial (Rios, lagos)
531.92 ML Agua subterrdnea (Pozos)
303-3 Extraccion de agua Plantas y CEDIS 25.21 ML Agua de terceros (Red municipal, otros)
ML Extraccion total de agua- areas con estrés
1294 o
hidrico
1295 Extraccion t_otal pr_ocedente de agua dulce
(total de sélidos disueltos < 1000 mg/l)
. 777 ML Descarga total
303-4 Vertidos de agua Plantas y CEDIS 543 ML Federales (Rios, 1agos)




GRI/KPI/SASB

Nombre del contenido o indicador

Cobertura de la

Informaciéon

Unidad

informacion reportada
69 ML Subterranea (subsuelo)
165 ML de terceros (drenaje municipal)
777 ML Descafg_a tota_l de agua en agua dulce
(total de sdlidos disueltos < 1000 mg/l)
ML Descarga total de agua en zonas con
776 estrés hidrico (total de sélidos disueltos <
1000 mg/l)
515 ML Consumo total de agua
303-5 Consumo de agua Plantas y CEDIS 515 ML Consumo total de agua en areas con
estrés hidrico
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Plantas y CEDIS 51,334 Ton de CO, equivalente
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar | 0 cEDIS 10,337 Ton de CO, equivalente
energia (alcance 2)
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI Plantas y CEDIS 5,809 Ton de CO, equivalente
776,969 m? totales
Vertido de aguas en funcion de su 542,566 m? a drenaje federal
306-1 calidad y degtino Plantas y CEDIS 165,246 m? a red municipal
69,156 m3 a subsuelo
45,515 Toneladas de residuos totales
64 Toneladas de residuos peligrosos totales
14 Toneladas de residuos peligrosos reciclados
. _ ) 50 Torjelad:_:\; ,de residuos peligrosos envidados
306-2 R.es!duo_s'por tipo y método de Plantas y CEDIS a disposicién flnal_ controlada _
eliminacion 45,450 Toneladas de residuos no peligrosos totales
39,383 Tor)eladas de residuos no peligrosos
reciclados
6.067 Toneladas de residuos no peligrosos
' enviados a relleno sanitario
306-3 Derrames significativos Plantas y CEDIS 0 NUmero de derrames significativos
307-1 Incump_I|m|ento_ de la legislacion y Plantas y CEDIS 0 Numero de incumplimientos
normativa ambiental
Porcentaje de nuevos proveedores
308-1 evaluadojs y selecciongdos de acuerdo Grupo I;grge\;, S-AB. 100 %
con los criterios ambientales U
2,952 Numero de nuevas contrataciones
201-1 Nueva;}contrataciones de empleados Grupo Herdez, S.A.B. 43% gg[gzggz 32 :Egzzz 282:;:;22:82: Mujeres
y rotacién de personal de C.V. 57% J

hombres

63%

Porcentaje de nuevas contrataciones <30




Cobertura de la

Informaciéon

GRI/KPI/SASB Nombre del contenido o indicador . ! Unidad
informacioén reportada
afios
Porcentaje de nuevas contrataciones 30-50
35% ~
anos
204 Porcentaje de nuevas contrataciones >50
afios
Porcentaje de nuevas contrataciones Oficinas
23% ;
Corporativas
30% Porcentaje de nuevas contrataciones Planta
5% Porcentaje de nuevas contrataciones CEDIS
31% Porcentaje de nuevas contrataciones Tiendas
Porcentaje de nuevas contrataciones Rutas
11%
de Ventas
15% Tasa de rotacién
1,515 Numero total de bajas
12% Tasa de rotacion mujeres
17% Tasa de rotacibn hombres
36% Tasa de rotacién <30 afios
55% Tasa de rotacion 30-50 afios
9% Tasa de rotacion >50 afios
10% Tasa de rotacion Oficinas Corporativas
46% Tasa de rotacion Planta
11% Tasa de rotacion CEDIS
33% Tasa de rotacion Rutas de Ventas
Promedio de horas de formacién al Grupo Herdez, S.A.B. 25 Horas promedio hombres
404-1 ~ - -
afio por empleado de C.V. 23 Horas promedio mujeres
Porcentaje de mujeres evaluadas en
42% . ~
referencia a su desempefio laboral
Porcentaje de hombres evaluados en
58% . ~
referencia a su desempefio laboral
. . Porcentaje de evaluaciones por categoria
0,
Porcentgje de er’r}plgados que reciben Grupo Herdez, S.A.B. 4% Estratégico
404-3 evaluaciones periodicas del de C.V Porcentaje de evaluaciones por categoria
desempenio y desarrollo profesional o 40% 3y P 9
Operativo
Porcentaje de evaluaciones por categoria
44% . .
Operativo/Normativo
Porcentaje de evaluaciones por categoria
12% .
Téctico
205-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y Grupo Herdez, S.A.B. 22 204 Porcentaje de mujeres en el Consejo de

empleados

de C.V.

Administracién




Cobertura de la Informacioén Unidad

GRI/KPI/SASB Nombre del contenido o indicador

informacion reportada
57 5% Porcen'ta]e de colaboradores a nivel
Operativo hombres
42 5% Porcen'ta]e de_ colaboradores a nivel
Operativo mujeres
Porcentaje de colaboradores a nivel
59.3% . i
Operativo Normativo hombres
Porcentaje de colaboradores a nivel
40.7% . : .
Operativo Normativo mujeres
61.6% Porcentaje de colaboradores a nivel Téctico
hombres
38.4% Por_centaje de colaboradores a nivel Tactico
mujeres
70.8% Porcer)ta_je de colaboradores a nivel
Estratégico hombres
29.20% Porcer)ta_je de c;olaboradores a nivel
Estratégico mujeres
Porcentaje de colaboradores a nivel
41.1% : ~
Operativo menores a 30 afios
49.9% Porcentaje de colaboradores a nivel
' Operativo entre 30 y 50 afios
Porcentaje de colaboradores a nivel
9.0% . ~
Operativo mayores a 50 afios
Porcentaje de colaboradores a nivel
24.8% . i ~
Operativo Normativo menores a 30 afios
67 4% Porcentaje de colaboradores a nivel
' Operativo Normativo entre 30 y 50 afios
Porcentaje de colaboradores a nivel
7.9% . i ~
Operativo Normativo mayores a 50 afos
Porcentaje de colaboradores a nivel T4ctico
8.0% ~
menores a 30 afos
Porcentaje de colaboradores a nivel Tactico
76.0% ~
entre 30 y 50 afios
16.0% Porcentaje de cglaboradores a nivel Tactico
mayores a 50 anos
Porcentaje de colaboradores a nivel
0% L ~
Estratégico menores a 30 afios
68.9% Porcentaje de colaboradores a nivel
' Estratégico entre 30 y 50 afios
Porcentaje de colaboradores a nivel
31.1% L ~
Estratégico mayores a 50 afos
405-2 Ratio del salario base y de la 93% Ratio a nivel Operativo




GRI/KPI/SASB

Nombre del contenido o indicador

Cobertura de la

Informaciéon

Unidad

informacion

reportada

remuneracion de mujeres frente a 101% Ratio a nivel Operativo Normativo
hombres Grupo ggrge\?, S-AB. 99% Ratio a nivel Tactico
o 114% Ratio a nivel Estratégico
406-1 Casos de discriminacion y acciones Grupo Herdez, S.A.B. 0 NGmero de casos de discriminacion
correctivas emprendidas de C.V.
Casos de incumplimiento relativos a
216-2 los impactos en la salud y seguridad Grupo Herdez, S.A.B. 0 NGmero de casos de incumplimiento
de las categorias de productos y de C.V.
servicio
Casos de incumplimiento relacionados
417-2 con la informaciépn y el etiqguetado de Grupo I(-j|erdez, S-A.B. 0 Numero de casos de incumplimiento
productos y servicios ecV.
417-3 Casos de ir)cumplimiento relacipnados Grupo Herdez, S.A.B. 0 NGmero de casos de incumplimiento
con comunicaciones de marketing de C.V.
(1) Total de energia consumida, (2) 1,187,741.00 GJ Total de energia consumida
FB-PF-130a.1 porcentaje de electricidad de la red, (3) Plantas y CEDIS 69.2 % de energias renovables
porcentaje de renovables 30.80 % de electricidad de la red
1,295 Mil m3Extraccion total de agua
515 Mil m3Consumo total de agua
(1) Total de agua extraida, (2) total de % total de agua extraida en lugares con un
FB-PE-140a.1 | @9uaconsumida, porcentaje de cada Plantas y CEDIS 99.9 estrés hidrico inicial alto o extremadamente
una en regiones con un estrés hidrico alto
inicial alto o extremadamente alto % total de agua consumida en lugares con un
100 nivel de estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto
120484 Toneladas de material de empaque
(1) Peso total de los envases, (2) Porcentaje de los empaques fabricado con
porcentaje fabricado con materiales 11.50% materiales
FB-PF-410a.1. | reciclados o renovablesy (3) Plantas y CEDIS reciclados o renovables
porcentaje que es reciclable, Porcentaje de los empaques que es
reutilizable o compostable 99.50% reciclable, reutilizable o
compostable
Numero de incidentes de no
FB-PE-140a.2. confo_rmidad rfelacionados con Grupo Herdez, S.A.B. 0 Incidentes de no conformidad
permisos, estandares y reglamentos de C.V.
de cantidad o calidad del agua
Auditoria de la responsabilidad social y 3.4 % tasa de no conformidad
FB-PF-430a.2 32‘gfzgﬂfg%?ja%rgv(es?g;sd él) tasa | Grupo I;grg(.e\i, SAB. 0 % tasa de acciones correctivas asociadas a

acciones correctivas correspondientes

las instalaciones de sus proveedores




GRI/KPI/SASB

Nombre del contenido o indicador

para casos de no conformidad a)
importantes y b) leves?

Cobertura de la
informacion

Informaciéon
reportada

Unidad

Porcentaje de ingredientes
alimentarios procedentes de regiones

Grupo Herdez, S.A.B.

FB-PF-440a.1. | ,n un estrés hidrico inicial alto 0 de C.V. 93.23 %
extremadamente alto®
P-4 Inversiongs en materig Grupo Herdez, S.A.B. $109,046,493.0 Monto de inversién social
medioambiental y social de C.V. $73,320,786.0 Monto de inversién ambiental
36 Numero de accidentes mujeres
0.66 Tasa de accidentes mujeres
609 Dias perdidos mujeres
11.2 Tasa de dias perdidos mujeres
43 Numero de accidentes hombres
0.57 Tasa de accidentes hombres
Tipo y_tasa de Ie,siones, _enfermedades 681 Dias perdidos hombres
IP-5 profespnales, d,|as perdldqs,_ Grupo Herdez, S.A.B. 91 Tasa de dias perdidos hombres
absentismo y nimero de victimas de C.V. . .
mortales relacionadas con el trabajo [ Numero de accidentes totales
1.24 Tasa de accidentes totales
1,290 Dias perdidos totales
20.3 Tasa de dias perdidos totales
10,827,648 Horas Hombre trabajadas hombres
14,985,984 Horas Hombre trabajadas mujeres
25,813,632 Horas Hombre trabajadas totales
IP-10 Energia limpia o renovable consumida Plantas y CEDIS 69.2 %

2 El célculo realizado solo considera los proveedores de materia prima agricola, las tasas de no conformidad no son divididas por importantes y leves.
3 Célculo realizado con base en las toneladas de ingredientes alimentarios comprados.




